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Dr. Alexander Ritvay, Dr. Tobias Blirgers

Warum wir die Richtigen fur Sie sind.

Noerr ist Exzellenz und unternehmerisches Denken. Unsere
eingespielten Teams aus starken Persénlichkeiten finden Lésungen
fiir komplexe und anspruchsvolle Fragestellungen. Vereint durch
gemeinsame Werte, haben unsere tber 500 Berater ein gemein-
sames Ziel: den Erfolg der Mandanten. Auf unseren Rat vertrauen
bérsennotierte Konzerne und mittelstdndische Unternehmen
ebenso wie Finanzinstitute und -investoren.

Unsere Berater machen die Herausforderungen ihrer Man-
danten zu ihren eigenen. Sie denken nicht nur mit, sondern
auch voraus. Dabei sind sie frei in ihren Entscheidungen und
Ubernehmen Verantwortung. Unser Anspruch ist es, fir den
Mandanten immer einen Schritt weiter zu gehen. Und kom-
plexe Fragestellungen mit Erfahrung, Exzellenz und Augen-
maf zu lésen.

In komplexen und dynamischen Markten sind regelmafig
neue Losungsansatze gefragt. Von Experten, die neben dem
Know-how auch die notige Leidenschaft mitbringen. Das ist
unsere Domane: integrierte und innovative Losungen, effizient
umgesetzt.

Damit wir uns wirklich grenzenlos fiir unsere Mandanten
einsetzen konnen, sind wir als eine der flihrenden europdischen
Wirtschaftskanzleien auch international bestens aufgestellt:
mit Biros in elf Landern und einem weltweiten Netzwerk an
befreundeten Kanzleien. Zudem sind wir exklusives deutsches
Mitglied von Lex Mundi, dem global fihrenden Netzwerk
unabhangiger Wirtschaftskanzleien mit umfangreicher
Erfahrung in mehrals 100 Landern.

Wenn Sie Anwalte wollen, die wirklich alles in Bewegung
setzen, um |hr Unternehmen voranzubringen, lohnt sich ein
Blick auf die folgenden Seiten oder auf noerr.com.

NOERR
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Wer bel uns
widerspricht, hat
ein Problem.
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> 4 0 0 vollendete M&A-Transaktionen seit 2008

Mergermarket, Noerr Research
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Wer bel uns
widerspricht, hat
ein Problem.
Und stets eine
Losung.
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Unsere Haltung.

Unternehmerische Freiheit und ein hohes Maf}
an Individualitat sind die Griinde, warum sich viele
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flir Noerr
entscheiden - und viele unserer Mandanten.

Denn unternehmerische Freiheit und innere Un-
abhangigkeit sind die wichtigsten Voraussetzungen,
um exzellente Leistung zu bringen. Auch als Kanzlei
sind wir bis heute unabhangig - und damit nur uns
und unseren Mandanten verpflichtet. Wir erledigen
unsere Aufgaben selbstbestimmt, transparent und
effizient - ohne jede Entscheidung mit internationalen
Instanzen abstimmen zu missen.

Im Juve-Umsatzranking seit 2006 aufgestiegen

von Platz1 2 auf Platz 5

/

Zielgerichtete Teamarbeit

/

Echtes Unternehmertum
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\ Homogene Vielfalt
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Starke Personlichkeiten
sind starke Partner.

In jedem unserer Wirtschaftsanwalte steckt
eine starke Unternehmerpersonlichkeit. Fur viele
unserer Mandanten sind wir daher nicht nur be-
ratende Anwalte, sondern Gesprachspartner auf
Augenhdhe. Partner, die ihnen nicht sagen, was
sie horen wollen. Sondern was sie héren missen.
Und die ihnen so die besten Ergebnisse sichern.

Darum sind starke Personlichkeiten und Wi-
derspruch bei Noerr nicht nur akzeptiert - sie sind
erwinscht. In einem Team, das jeden Einzelnen
schatzt. Das Verantwortung tbernimmt - und fur
unsere Mandanten aus Hiirden Chancen macht.

Wir wissen um den Wert von
Werten.

Was uns einzigartig macht, ist unsere DNA.
Unser gesamtes Denken und Handeln hat den
Ursprung in unseren Werten: Exzellenz, Leiden-
schaft, Vertrauen und Teamgeist. Sie pragen uns
und unsere Unternehmenskultur seit jeher. Der
Anwalt, der selbstbestimmt berat, ist der bessere
Anwalt. Denn individuelle Starken kénnen nur
Wirkung entfalten, wenn man sie auch ausspielen
kann. Deshalb ermutigen wir unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, eigene Ansatze zu verfolgen
und eigene Wege zu gehen.

Unsere Werte weisen dabei die richtige
Richtung. Sie sorgen dafir, dass Leistung und
Ergebnis - auch bei verschiedener Herangehens-
weise - immer gewohnt exzellent und immer
gewohnt Noerr sind.

Starke Personlichkeiten

NOERR
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Manchmal
sehen auch wir
keine Losung.
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Marktanteil in Deutschland seit 2008

43%....

Juve, Noerr Research



Manchmal
sehen auch wir
keine Losung.
Dann andern wir
die Perspektive.
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Unsere Expertise.

Mandanten erwartet eine erstklassige rechtliche,

steuerliche und betriebswirtschaftliche Beratung
tber alle Branchen und Rechtsordnungen.

Unsere Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirt-
schaftsprifer und Unternehmensberater sind
anerkannte Experten ihres Fachgebiets. Wo sinn-
voll, vereinen sie ihre Krafte und Kompetenzen.
Denn bei Noerr stehen wir nicht im Wettbewerb
zueinander - wir stehen uns im Wettbewerb zur
Seite. Dadurch profitieren unsere Mandanten von
einem dynamischen Wissensaustausch und von
Synergien - durch alle Disziplinen hindurch.

So schaffen wir marktfihrendes Know-how.

0

Individualitat und Vielfalt als
Fundament fur Innovation.

Wir wollen das Geschaft unserer Mandanten
nicht nur rechtlich absichern. Wir wollen helfen,
es zu entwickeln und voranzutreiben. Strategische
Unternehmensentscheidungen mittragen. Und aus
neuen Rechtslagen schnell nachhaltige Geschafts-
chancen fiir unsere Mandanten entwickeln. Dafir
sind wir immer am Puls der wirtschaftlichen und
branchenspezifischen Themen und Trends. Denn
wer naher am Markt ist, ist auch ndher an der
Losung.

Damit unsere Mandanten zufrieden sind, bleiben
wir immer ein kleines bisschen unzufrieden - und
setzen alles daran, uns immer weiter zu verbessern.
Darum treiben wir unser Projekt- und Prozess-
management permanent voran. Das macht uns nicht
nur effektiv, sondern auch immer effizienter.

im M&A League Table Germany 2016

Bloomberg, angekiindigte Transaktionen nach Anzahl der Deals



RECHTSGEBIETE

Aktien- & Kapitalmarktrecht
Arbeitsrecht
Banking & Finance

Gesellschaftsrecht/Mergers &
Acquisitions

Gewerblicher Rechtsschutz & Medien
Kartellrecht

Prozessfihrung, Schiedsverfahren & ADR
Regulierung & Governmental Affairs
Restrukturierung & Insolvenz

Steuerrecht & Private Clients

BRANCHEN & LOSUNGEN

Automobilindustrie

Compliance & Interne Ermittlungen
Einkauf, Logistik & Vertrieb

Energie

Gesundheitswesen
(Pharma, Medizintechnik)

IT, Outsourcing & Datenschutz
Private Equity

Real Estate Investment Group
Telekommunikation

Versicherung & Rickversicherung

Advisory

NOERR
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Wir haben
unsere Anwalte
nicht uberall.
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Wir haben
unsere Anwalte
nicht uberall.
Aber uberall die
besten Anwalte
fur Sie.
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Hamburg

Disseldorf

London
Briissel
Frankfurt

New York

Alicante

Miinchen

Seit mehr als 60 Jahren sind wir international tatig
und unterstitzen unsere Mandanten auf der ganzen
Welt bei ihren Investitionen, M&A-Projekten und Joint
Ventures, in Gerichts- oder Schiedsverfahren oder bei
Compliance-Untersuchungen. So konnen wir unseren
Mandanten auch uber die Landesgrenzen hinaus
exzellente Beratung bieten.

Bei grenziiberschreitenden Mandaten nehmen
wir die rechtliche Projektsteuerung in die Hand und
koordinieren die auslandischen Anwaltsteams. Die
internationalen Teams bilden wir genau zugeschnitten
auf die individuellen BedUrfnisse unserer Mandanten
und auf die speziellen Erfordernisse des jeweiligen
Mandats.




Da wir unabhangig sind, beraten wir unsere
Mandanten auch gerne gemeinsam mit den von ihnen
bevorzugten auslandischen Kanzleien.

Mit unseren Offices an den Finanzplatzen London
und New York bieten wir unseren Mandanten in
Europa optimalen Zugang zu den besten Anwalten
vor Ort und koordinieren grenziiberschreitende oder
transatlantische Mandate. Gleichzeitig sind sie die
Kontaktstelle fur internationale Investoren mit Ziel
Europa. Und mit unseren Biiros in Alicante und
Brussel verfigen wir Gber eine erstklassige Aufstel-
lung im europaischen Markenrecht und EU-Recht.

In Mittel- und Osteuropa haben wir uns Uber die
Jahre eine besondere Kompetenz erarbeitet. Mit rund
100 Professionals gehdren wir seit Langem zu den
fihrenden Kanzleien in der Region.

NOERR

Berlin

Dresden
Warschau

Moskau

" J Prag

Bukarest

Budapest

Bratislava

-~ \
VIO

75 0/0 der seit 2008

begleiteten M&A-Transaktionen
sind grenzuberschreitend

Mergermarket, Noerr Research
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Uber unsere Desks beraten wir auslandische
Unternehmen sowie Investoren aus zentralen Mark-
ten, in denen wir nicht mit eigenen Biiros vertreten
sind, bei einem Markteintritt in Deutschland.

Und Uber gewachsene Beziehungen, eigene
Kooperationen und Mitgliedschaften in Netzwerken
sind wir mit den besten Kanzleien der ganzen Welt
eng verbunden. Dabei sind unsere internationalen
Teams gut aufeinander eingespielt. Denn mit den
meisten unserer Partner-Kanzleien arbeiten wir
schon seit Jahren erfolgreich zusammen.

Wichtiger Teil unserer globalen Vernetzung ist
unsere Mitgliedschaft bei Lex Mundi, dem weltweit
fuhrenden Netzwerk unabhangiger Wirtschaftskanz-
leien mit umfangreicher Erfahrung in mehr als 100
Landern.

Als exklusives deutsches Mitglied bieten wir un-
seren Mandanten Zugang zu Uber 21.000 Anwalten
weltweit. Jedes Lex Mundi-Mitglied ist in seinem
nationalen bzw. regionalen Markt fiihrend. Ge-
meinsam bieten die Lex Mundi-Kanzleien globale
Rechtsberatung von einzigartiger Qualitat und

Bandbreite.
Brazil Desk
India Desk Disseldorf, Miinchen

French Desk




Unser Nachwuchs
muss nicht alles
wissen.
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Umsatz in Mio. Euro

2016



Unser Nachwuchs
muss nicht alles
wissen. Aber er
muss es wirklich
wissen wollen.
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Wissen kann man sich aneignen. Leidenschaft
muss man haben. Und das sieht man auch an den
Ergebnissen. Fiir fachliche Spitzenleistung auf inter-
nationalem Niveau braucht es nicht nur heraus-
ragende Expertise, sondern absolutes Engagement.

Es braucht Personlichkeiten, die ihren Job
nicht nur machen, sondern leben und lieben. Und
immer wenn wir diese Leidenschaft erkennen,
dann fordern wir sie — zum Beispiel bei unserem
Nachwuchs.

Noerr Campus umfasst eine Vielzahl interner
WeiterbildungsmaBnahmen. Hier vermitteln wir
unseren Mitarbeitern die gemeinsamen Unterneh-
menswerte und fordern effektives Lernen und inter-
disziplinaren Wissensaustausch. Neben fachlichem

Sachverstand ist uns besonders die personliche,
soziale und unternehmerische Kompetenz unserer
Beraterinnen und Berater wichtig.

Viele unserer Berater haben Teile ihrer Ausbil-
dung im Ausland absolviert oder sind von uns vor-
tbergehend ins Ausland in unsere eigenen Biros,
zu befreundeten Kanzleien oder zu Mandanten
entsandt worden, um international Erfahrung zu
sammeln.

Durch die konsequente Ausbildung und Forde-
rung von eigenem Nachwuchs kdnnen wir weiter
wachsen und gleichzeitig den hohen Anspriichen
gerecht werden, die wir selbst - und unsere Man-
danten - an uns stellen. Und unsere Leistungen
und unsere Effizienz sogar noch steigern.



Alicante

Noerr Alicante IP, S.L.
Avenida México 20
03008 Alicante
Spanien

T +34 96 5980480

Berlin

Noerr LLP
CharlottenstrafB3e 57
10117 Berlin
Deutschland

T +49 30 20942000

Bratislava

Noerr s.r.o.

AC Diplomat

Palisady 29/A

811 06 Bratislava
Slowakische Republik
T+421 259101010

Briissel

Noerr LLP

Boulevard du Régent 47-48
1000 Briissel

Belgien

T+32 2 2745570

Budapest

Kanzlei Noerr & Partner
FG utca 14-18

1011 Budapest

Ungarn

T+36 12240900

Bukarest

S.PR.L.

Menzer & Bachmann - Noerr
Str. General Constantin
Budisteanu nr. 28 C, Sector 1
010775 Bukarest

Rumanien

T +4021 3125888

Dresden

Noerr LLP
Paul-Schwarze-Strafle 2
01097 Dresden
Deutschland

T +49 351 816600

Diisseldorf
Noerr LLP

Kiew
Kooperationspartner:
TOV Nobles

Vul. Khreschatyk 7/11
01001 Kiew

Ukraine

T +380 44 4953080

London

Noerr LLP

Tower 42

25 0ld Broad Street
London EC2N THQ

GroBbritannien

T +44 20 75624330

Moskau
Noerr 000

NOERR

Prag

Noerrs.r. o.

Na PoFi¢i 1079/3a
11000 Prag 1
Tschechische Republik
T+420 233112111

Warschau

Noerr Biedecki sp.k.
ul. Grzybowska 87
00-844 Warschau
Polen

T +48 22 3788500

Speditionstrafe 1
40221 Disseldorf
Deutschland

1-ya Brestskaya ul. 29
Pf. 247, 125047 Moskau
Russische Foderation

T +49 211 499860 T +7 495 7995696
Frankfurt am Main Miinchen
Noerr LLP Noerr LLP

Borsenstrafle 1
60313 Frankfurt am Main

Brienner Strafle 28
80333 Miinchen

Deutschland Deutschland

T +49 69 9714770 T +49 89 286280

Hamburg New York

Noerr LLP Noerr LLP

Jungfernstieg 51 Representative Office

20354 Hamburg 885 Third Avenue, Suite 2610
Deutschland New York, NY 10022

T +49 40 3003970 USA

T+1212 4331396

European Law Firm
of the Year

British Legal Awards 2016

Germany Law Firm

of the Year
CHAMBERS
EUROPE

AWARDS
2015

Chambers Europe Awards 2015

Law Firm of the Year:
Germany

THE LAWYER

—EUROPEAN—
AWARRS 2015

The Lawyer European Awards 2015

Global Dispute of the
Year: U.K. Litigation

GLOBAL DISPUTES
Noarr

The American Lawyer
Global Legal Awards 2015

Kanzlei des Jahres
Kanzlei des Jahres flir M&A
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AWARDS & AWARDS &~
Kanzlei des Jahres Kanzlei des Johres

Juve Awards 2014

International Firm
of the Year 2014

Legal Business Awards 2014
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